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KURESELLESME VE FUTBOLDAKI DONUSUM
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OZET

Kiiresellesme son yillarin en popiiler konularindan biridir. Cok fazla alani etkiyebilmektedir.
Futbolda bir spor dali olarak kiiresellesmeden etkilenmektedir. Kiiresellesmeyle meydana
gelen doniisiim futbolu da kiiresel ve ticari bir is haline getirmistir. Pek ¢ok dinamik bu
doniistim i¢inde yer almaktadir.
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ABSTRACT

Globalization is one of the most popiiler subject in last years. It can influence too much
spaces. Football as a sport branch can be also influenced. Tranformation that happen with
globalization is made football a global and commercial bussiness. Lots of dynamics are

avaliable in this transformation.
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I. GIRIS

Futbol bir spor dali olsa da; i¢cinde bulundugu toplumun 6zelliklerini yansitabilme 6zelligiyle
sosyolojik bir olgu olarak da ele alinmaktadir. ingilizlerin gelistirerek kurumsallastirdig1 bu
spor zamanla endiistriyel degisimlerden etkilenmistir. Futbol kimi zaman, iktidarlarin halki
uyutmak i¢in kullandig1 bir ara¢ olarak da islev gormiistiir. Portekizli diktatér Salazar’in
‘iilkeyi fado-fiesta-futbol (3F) ile ydnettim’ veya Ispanyol diktatér Franco’nun bir futbol stadi

icin ‘bana 100bin kisilik uyku tulumu yapin’ demesi buna giizel 6rneklerdir.

Futbol giiniimiiz diinyasinda ¢ok 6nemli bir yere ve etkiye sahip. Televizyonda futbol maglar1
cok reyting aliyor, insanlar gazeteleri spor sayfalari i¢in aliyorlar. Spor sayfalarmin biiytik bir
boliimiinde futbola iliskin haberler ve yorumlar yer alirken, diger spor dallarina daha az yer

veriliyor.

2002 Diinya Kupasinda Cin — Brezilya mag¢ini 330 milyon kisi TV’den izlemis (Emrence
2005). Bu futbolun kitleler tizerindeki giiciinii gosteren c¢arpict bir 6rnek. Brezilya ve Cin
farkli bir gegmise ve siyasi yapiya sahip iki iilke ama bdylesi bir spor organizasyonu i¢in bir
araya gelebiliyorlar. Bu futbolun gizli giiciinii ortaya ¢ikariyor. Diinyada baska hi¢cbir sey igin
bu kadar insan bir araya gelmeyebilir. Futbol — genel olarak spor- hem kapitalist birikim
siirecine katki yapiyor hem de sosyal kimliklerin kamusal alanda temsilini sagliyor.

Spor/Futbol i¢in bugiin medyaya bagimli ticari bir arag¢ halindedir ifadesini kullanabiliriz.

I. KURESELLESME

Kiiresellesme iizerinde en ¢ok tartisma ve polemigin dondiigii konulardan biridir. Sosyal,
kiiltiirel, ekonomik ve politik doniisiimleri agiklamada teorisyenler kiiresellesme konusuna
gondermede bulunurlar. Kiiresellesme bugiin sosyal bilimler alaninda ana noktalardan biri

haline doniismiistiir ve kesin bir tanim vermek oldukc¢a zordur.

Kiiresellesmeyi aciklamada farkli goriisler, yaklasimlar bulunabilmektedir. Kiiresellesmeyi
ekonomik, politik ve kiiltiirel sistemlerin birbirine entegre olmasi veya Amerikanlasma ve
Amerikanin (U.S.A) diinya iizerinde baskin olmasi gibi gorenler; kiiresellesme ekonomik
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biliylimeyi, refahi, demokratik 6zgiirliigii saglar ya da g¢evresel yikimi ve insan haklarini

bastirmay1 getirir diye diisiinenler vardir.

Kiiresellesme herkese farkli anlamlar ifade edebilen, 6znel olarak degerlendirilebilecek bir
olgudur. Gelismis tlilkeden bir kisi kiiresellesmenin 1y1 bir sey oldugunu, bu sayede insanlarin
tim diinyayla iletisim kurabildigini, smirlar yok oldugunu, bunun kiiltiirel agcidan 6nemli bir
doniisiim oldugunu diisiinebilir. Ote yandan; gelismemis iilkeden bir insan da kiiresellesmenin
kot ve yikict oldugunu, gelismis iilkelerin daha da zenginlestigini kendilerinin ise
fakirlestigini diisiinebilir. Kiiresellesme zengin ya da fakir olsun, biitiin iilkelerdeki insanlarin
hayatini, giindelik yasama kadar etkilemektedir. Diinya toplumunun artan karsilikli

bagimligini anlatan genel bir terimdir (Giddens 2000).

Surast bir gercgektir ki kiiresellesme terimi gelismis iilkelerde ortaya ¢cikmistir. Bu iilkelerde
simirlarin  ortadan kalktig1 tartisilmakta, biitiinciil kiiltiire, ekonomiye, kimlige vurgu
yapilmaktadir. Kiiresellesme denildiginde insanlarm aklina ilk olarak Avrupa’nin gelismis
kismi ve ABD gelmektedir. 16.yiizyildan itibaren gelisen Avrupa kapitalizmi kiiresellesmenin
baslangici olarak goriilebilir. Bazi goriisler de kiiresellesmenin II. Diinya Savasi sonrasi

basladigini belirtir.

Kiiresellesme kavramsal olarak son yillarda moda haline gelerek, insan hayatina dair her tiirlii
tarifte basvurulan referans kaynaklarmmdan biri olmustur. “Son zamanlarda yasanan
degisimleri, doniisiimleri diinyanin degisen niteligini anlamli kilmaya yonelik bir kavram
olarak kullanilmaktadir. Kiiresellesme sadece ekonomik, kiiltiirel, siyasal, sosyal iliskileri
degistirmekle kalmayip, kullandigimiz kavramlara yeni boyutlarda eklemektedir” (i¢li 2001,
163).

Kiiresellesme kiiltiirel yapiy1 etkileyerek kitle kiiltiirii/popiiler kiiltiir gibi alanlar yaratmustir.
Olusan bu kiiresel kiiltliir giniimiiz modern araglari, gorsel medya tarafindan iyice

yayilmaktadir. Pek ¢ok alan bundan etkilenmektedir.
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II. FUTBOL VE KURESELLESME

Futbol kiiresellesmenin Onemli asamalarindan, evrelerinden biridir. Futbol kiiresel bir
gercekliktir. Diinyadaki herhangi bir insan bu Futbol Imparatorlugundan etkilenebilir.
Kiiresellesmenin gorsel ve isitsel araglar1 — T.V. internet, gazete, dergi v.s. — yayginlastirmas,
futbolunda cinsiyet ayrimi yapmaksizin kitleler arasinda yayilmasmi saglamistir. Futbolun

bugiin kadin izleyicisi sayisi da artmustir.

Italya’nm 6nemli kuliiplerinden Lazio’nun eski baskanlarindan Sergio Cragnotti futbolun
diinyanin en kiiresel isi oldugunu belirtmis ve ii¢ milyar tiiketicinin aldig1 bu malin rakamina
Coca-Cola’nin bile ulasamayacagmi belirtmistir. (L’Equipe, 2000 Akt: Authier 2002) Is
diinyasindan patronlarin girmesiyle futbol; borsaya giren, televizyon yaym haklar1 ve {iriin

satiglartyla gelir saglayan bir marka olmustur.

Futbolun Ingilizler tarafindan bulundugu genel olarak kabul olan bir gercekliktir. Fakat
futbolun tarihsel baslangici igin M.O. 3000li yillara kadar gitmemiz gerekir. Cinlilerde o
yillarda futbola benzeyen, topla bir oyun oynuyorlardi. Fakat bizim konumuz olan modern
futbol Ingilizler tarafindan kurumsallastirilmistir. 1863°te 11 kuliip modern futbol kurallarni
ortaya koyup Ingiltere futbol birligini (F.A) kurmuslardir. Daha sonra, Iskogya’da 1873’te,
Galler’de 1876°da, Irlanda’da 1880°de kurulmustur. Bunlar ilk futbol federasyonlaridir.

Boniface, futbolun kiiresellesmenin ilk 6rnegi oldugunu sdoylemektedir. Demokrasiden, piyasa
ekonomisinden ve hatta internetten bile daha fazla kiiresel bir olaydir.(Boniface 2007, s. 11)

Futbolun en popiiler ve buna paralel olarak da birlestirici bir spordur. Farkli kiiltiirden,
siniftan bir¢ok insani bir araya getirme 6zelligi bulunmaktadir. Bir firma patronu ile bir igsizi
veya gecekondu insaniyla “yiliksek sosyete”den bir insani1 bir araya getiren olaydir Futbol bir
diinya sporudur, bu nedenle de kiiresellesmenin somut etkilerini ilk yasayan dallardan biridir.

(Authier 2002, s. 13)

Aslinda kiiresellesmeyle sadece futbolda degil, genel olarak sporda bazi doniisiimler meydana
gelmistir. Futbolda bu doniisiim i¢inde payina diiseni en fazla alan spor dali olmustur.
Kiiresellesmeci perspektife gore sporda piyasanin giicii artmig ve kiiresel sporcu gog iliskileri
yeniden sekillenmeye baslamistir. Sporcu gociiniin, gocli alan ve veren llkelere degisik
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etkileri olmaktadir. Kiiltiirel gecmis, dil, gonderen iilkedeki siyasi ve iktisadi durum, tarihsel
sOmiirge baglar1 sporculara bir yol haritasi ¢ikarmistir. Latin Amerika’dan, Afrika’dan sporcu
goclerine rastlayabiliriz. Bugiin Avrupa’nin ¢cogu iilkesinde bu kitalardan gelip bu iilkeler i¢cin

oynayan futbolcular yer almaktadir.

Kiiresellesme ticari ve ekonomik iligkileri de yeniden sekillendirirken, spor da bundan
etkilenmistir. Cok uluslu sirketler spor diinyasi i¢inde etkin konuma gelmeye baslamistir.
Spor ticarilesme ve metalasma ekseninde yeniden sekillenmeye baslamistir. Eglence
endiistrisi ve spor arasinda ortakliklar kurulmustur. Spor kuliipleri medya-eglence diinyasi
tarafindan satin alinmaya baslamistir. Tiketim kaliplarmin sekillenmesiyle spor, ozellikle

erkek miisterileri elde tutmanin bir yolu olarak géziikmektedir.

Bazi insanlar futbolun sagma ve anlamsiz bir sey oldugunu sdyler. Fakat neden bu kadar
popiiler oldugunun yanitin1 da kolay kolay veremezler. Aslinda futbol son derece basit bir
oyundur, kurallarin1 herkes anlayabilir ve her yerde zevk i¢in oynanabilir. Baska spor dallar1
gibi karmagik bir yapis1 yoktur. Ornegin, basketbolun veya tenisin daha ayrintili kurallar1
vardir ve oynamak i¢in salonlara, kortlara ihtiya¢ duyarsiniz. Fakat bulabileceginiz bir topla
pek c¢ok yerde futbol oynayabilirsiniz. Sokak aralarinda, her yerde bulabilece§iniz hali

sahalarda bu oyunu oynayabilirsiniz.

I11. 1990’LAR iLE BiRLIKTE FUTBOLDAKI DONUSUM

1990’larda diinya etkili ve giiclii bir siirece sahit oldu. Bu siire¢ spordaki ticarilesmeydi. Spor
olaylar1 ve onun degerleri 6nemli birer ekonomi sektoriine doniistii. Sporla ilgili endiistri
kollar1 — spor malzemeleri, araglari, yiyecekler v.b. — toplumlar i¢in aligilmis, siradan tiiketim
alanlar1 haline geldi. Artik spor bazi1 marketler arasinda kar saglayan bir koprudiir.

Futbol belirttigimiz gibi diinyada en popiiler spordur. Ayrica; sadece bir spor dali degildir,
giiclii bir sportif-ekonomik komplekse sahip eglence sektortidiir.

Sporda ticarilesme konusunda bazi karakteristik 6zelliklerden bahsedebiliriz:

e Spor toplumlar i¢in bir tiikketim nesnesidir. Pazarlarda (Markets) pek ¢ok sportif liriinii
gorebilirsiniz.

e Spor bir rahatlama ve eglence saglayan sektordiir.
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e Sporun aktorleri i¢in “Siiperstarlar” diyebiliriz. Onlar aslinda temel sermayedir.
Seyirciler onlar1 sever. Bu ylizden televizyon, medya ve reklamlar i¢in 6nemlidir

(Merih 2005).

Futbol uluslararas1 katlimi igeren bir olaydir. FIFA (Federation International Football
Association) bu siiregte 6nemli rol oynar. FIFA 0zellikle 1980’lerin basindan itibaren
diinyani futbola olan ilgisiyle yeni metotlar gelistirmistir. Biiylik sirketlerin, spor malzeme
kuruluslarmin, TV kanallar1 ve medyanin da isbirligiyle futbol kiiresel bir olaya doniismiistiir.
Bu sekilde futbol olaganiistii bir kitle tiiketim olay1 ve bazi ekonomilerin merkezi konumuna

gelmistir. Futbol da art1 degerler yaratmaktadir.

“Bundan en fazla 30-40 yil dnce zengin bir kuliip kaynaklarin1 6ncelikle stadyumlara akin
edip bilet alan seyircilerden, ikinci olarak televizyondan, sponsorlardan temin ederdi.
Bugiin bilet gelirleri artik marjinallesti. Bir kuliip cirosunu artik ilk olarak televizyon
gelirlerinden, sponsorlardan, amblemini tasiyan {irlinlerden ( forma, kaskol, sapka, cep
telefonu...) arttirmaktadir. Futbolcular ucuza mal edilmeye ¢alisilmakta, basarili olanlarda

yiiksek fiyatlara bagka kuliiplere satilmaktadir” (Authier 2002, s. 14).

Authier’in bu tespitleri futbolun kendi yapisi i¢inde nasil doniistiigiinii, nelerinin degistigini
iyl acgiklamaktadwr. Seyircilerle beraber TV yaymlarinin, reklam ve sponsorluk
anlagmalarmin, iiriin satislarindan elde edilecek gelirinde onemi artmustir. Futbol kuliipleri
kendilerini yeniden yapilandirma durumunda kalmistir. Bugiin futbol yalnizca biiyiik bir is
degildir. Futbolun ekonomik durumu 6zellikle son 10-15 yil icerisinde c¢ok degismistir.

Futbol artik ¢ok biiylik paralarin dondiigi kar getiren bir sektordiir.

Bir Miisteri Gibi Olan Izleyiciler, Fanatikler

IIk olarak, futbol kuliiplerinin seyircileri (fans) ve destekleyenlerinden bahsetmeliyiz.
Izleyicilerin izlemek i¢in para 6dedigi, oyuncularm para talep ettigi bir spor; ekonomik bir
sektordiir. Eger futbol bir ekonomik sektorse, izleyiciler ve taraftarlarda birer miisteridir.

Son yillarda taraftarlar futbol kuliipleri i¢cin birer gelir kaynagi haline gelmistir. Ancak sadece
statlara gelip, bilet alip maglar1 izleyerek kaynak olusturmuyorlar. Onlar, kuliip propagandasi
ve medyaninda iteklemesiyle her durumda tam destek mantigiyla hareket etmektedir. Kuliip
driinlerini (merchandise) satin almaktadirlar. Kuliiplerde bunun bilinciyle artik pazarlama,

iirlin satma isine ¢ok dnem vermektedir.
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Sonugcta futbolun endiistrilesme siireciyle yetmisli ve seksenli yillarin ortalama seyirci profili
yerini artik, yillik gelirinin belirli bir kismini taraftar tiiketici olarak, baghlik korligi
temelinde kuliibiine harcayan gelir diizeyi daha yiiksek, konforlu localarinda ve yillik ciddi

tutarda harcamayla kombine kart alan, orta ve iist gelir grubu seyirci almistir (Aksar 2006a).

Futbol Isindeki Is Adamlar:

Futbolun bir oyun olmaktan ¢ikip kiiresel bir is haline doniismesi, is adamlar1 i¢in yeni bir
alan yaratnustir. Is adamlar1 futbolun doniisiimde 6nemli aktdrler olmuslardir. Futbol kuliip
yonetimlerinde yer almakta, kuliip satin almaktadirlar. Kuliiplerinin sagladigi basarilarla;
kendi popiilaritelerini, iktidar gili¢lerini arttirmay1 amaglarlar.

Ornegin; Rusya’nin en zengin is adamlarmdan biri olan Roman Abramovich’in Ingiltere’den
Chelsea kuliibiinii satin almasi, kuliibiin bor¢larin1 6demesi bu duruma ¢ok giizel drnektir.
Chelsea, Abramovich’in sagladigi kaynaklarla patlama yapmus, Ingiltere’de ve Avrupa
kupalarinda 6nemli basarilara imza atmistir. Sonugta bu ortakliktan iki tarafta karli ¢ikmastir.
Abramovich’in bu girisimi paranin kiiresel dolasimina (Rusya’dan Ingiltere’ye), diinyanin bir
yerinden bagka bir yerine yapilan — kiiresel ekonomi i¢inde — girisime c¢ok giizel 6rnek teskil

eder.

Hem futbol kuliiplerine hem de televizyon kanallarmma sahip olan ¢ok uluslu sirketler futbola
¢ok biiyiik paralar yatirmaktadir. Ornegin italya basbakani Silvio Berlusconi italya’da bir
medya grubuna (Fininvest) sahiptir ve Milan A.C. gibi bir kuliibiinde baskanidir. Berlusconi
ornegi futbolun iktidarla da yakin iligki icinde olabileceginin bir gdstergesidir. Berlusconi,
iletisim ve spor aracilifiyla 1994 yilinda italya Basbakani secilmistir. Berlusconi partisi ve
kuliibiiyle ortak hareket ederek, kuliibiin popiilaritesinin giiciiyle de iktidara gelebilmistir.

Milan kuliibiiniin kazandig1 sportif basarilar iktidarini giiclendirmistir.

Tiirkiye’den de Cem Uzan, Berlusconi’yle benzer bir yol takip etmistir. Cem Uzan
Tirkiye’nin ilk 6zel televizyonu olan Magic Box / Starl’i kurmustur ve hemen futbol maglar1
yaym haklarini satin almistir. Uzan da futbol ve futbol yodneticiligi iizerinden iktidari
hedeflemistir. Galatasaray SK bagkani olma ¢alismalar1 yapmis fakat basarili olamamustir.
Daha sonra da Istanbulspor’u satm alarak bu kuliip {izerinden popiilaritesini arttirmak istemis,
sportif basarilar i¢cin ¢cok para harcamis, futbolcular transfer etmistir fakat yine istedigi

hedeflere ulasamamistir.
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Stiperstar Futbolcular

Eger biiyiik ve iinlii bir futbolcuysaniz ¢cok fazla para kazanabilirsiniz. Biiyiik futbolcularla
biiyiik kuliipler arasinda etkilesim vardir. Iki tarafta birbirinin pesindedir. Kuliip iinlii
futbolcular1 aracilifiyla {iriinlerini satar, taraftarlar1 stada c¢eker. TV ve medya da bu
futbolcular1 bir siiperstar gibi tanitarak prim elde eder. Medya her zaman siiperstarlari
kovalar. Futbolcuda bu sohretten elde edebilecegi maksimum degeri almaya calisir.

Spor yildizlar1 endiistriyel spor i¢inde dikkatlerin odak noktalaridir. “Bu yildizlardan spor
sahalarinda ustiinliikk géstermeleri beklenir; ayn1 zamanda gengler i¢in rol modelleri olarak,
onaylanmis sirket degerlerinin cisimlesmeleri olarak ve kimi durumlarda kigkirticilar ve
tartismacilar olarak islev gérmeleri i¢in baski altina alinirlar” (Rowe 1996, s. 192).

Siiperstar futbolcu konusunda verilebilecek en iyi drnek, Ingilizlerin altin gocugu olarak
nitelendirilen David Beckham’dir. Beckham Manchester United ve Real Madrid gibi
Avrupa’nin en biiyiik kuliiplerinde forma giymis, sohretini arttirmak i¢in pop grubu Spice
Girls’iin elemanlarindan Victoria ile evlenmis, diinyanin en ¢ok kazanan futbolcusudur.

Su anda ABD’de Los Angeles Galaxy adli takimda oynayan Beckham, yilda 30 milyon
dolardan fazla kazanmaktadir. Magazin dergilerinde yer alisiyla, yaptig1 sponsorluk
anlagmalariyla servetine servet katmaktadwr. Bir marka gibi goriilen Beckham reklam
filmlerinde boy gdstererek tanittigi liriinii genis kitlere yaymaktadir; toplumda bir kanaat

ondert, bir rol modeli olarak islev gérmektedir.

En Zengin Futbol Kuliipleri

Futbolun ne kadar ¢ok kar getirdigini anlamak i¢in bazi somut verilerden yararlanmak yerinde
olacaktir. Bugiin futbol kuliipleri sirket mantigiyla calismaktadir. Her yil en zengin kuliipleri
belirlemek i¢in arastirmalar yapilmaktadir. Aslinda listenin en tepesindeki kuliiplerin yeri pek

degismemektedir. Bu kuliipler zaten futbol ekonomisine yon veren bas aktorler

durumundadir.

Tablo 1. En Zengin Kliipler

Kuliip Gelir (Million Euro)
1. Real Madrid (Ispanya) 351.0

2. Manchester United (Ingiltere) 315.2
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3. FC Barcelona (Ispanya) 290.1
4. Chelsea (Ingiltere) 283.0
5. Arsenal (Ingiltere) 263.9
6. AC Milan (Italya) 227.2
7. Bayern Munich (Almanya) 2233
8. Liverpool (Ingiltere) 198.9
9. Internazionale (italya) 195.0
10. AS Roma (Italya) 157.6
11. Tottenham Hotspur (Ingiltere) 153.1
12. Juventus (Italya) 145.2
13. Olympique Lyonnais (Fransa) 140.6
14. Newcastle United (Ingiltere) 129.4
15. Hamburg SV (Almanya) 120.4
16. Schalke 04 (Almanya) 114.3
17. Celtic (Iskogya) 111.8
18. Valencia (Ispanya) 107.6
19. Olympique de Marseille (Fransa) 99.0
20. Werder Bremen (Almanya) 97.3
Kaynak: _ Deloitte& Touche _ Center'm _ (20062007)  her  wil  yapug  aragurma,

http://www.ntvmsnbc.com/news/435750.asp (14.02. 2008).

Goriildiigii gibi listede genelde Ispanya, Ingiltere, Italya, Almanya ve Fransa liglerinden
kuliipler yer almaktadir. Bu durum hi¢ de sasirtict degildir. Bunlar ayni zamanda Avrupa’nin
en gelismis tilkeleridir. 5 biiyiik futbol ligi olarak adlandirilmaktadir.

Bu tip listelerde Ingiltere ve Ispanya’dan kuliipler hep en tepede yer alir. Bu iki iilke
Avrupa’da en ¢ok goz Oniinde olan liglere sahiptir. Cogu futbolcunun oynamak istedigi
liglerdir. Sadece bu iilkelerde degil diinyanin hemen her yerinden insanlar tarafindan takip
edilir. Real Madrid, Barcelona, Manchester United gibi kuliiplerin Cin’de, Japonya’da dahi

izleyicileri vardir ve bu yerlerde iirlinlerini satarak gelir elde edebilmektedirler.
Televizyonun Etkisi

Futbol bugiin biiyiik bir kitlesel medya eglencesidir. Diinya Kupasi, Avrupa Sampiyonasi,

Sampiyonlar Ligi gibi biiytlik futbol organizasyonlar1 milyarca insan tarafindan izlenmektedir.
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Milyarca dememizin nedeni futbolun televizyon araciligiyla ¢ok biiyiik kitlelere ulasiyor
olmasidir.

Televizyon diinyada olusan kiiresel kiiltiiriin yayilmasinda internetle birlikte en 6nemli arag
durumundadir. Futbolda televizyon sayesinde kitle kiiltiirii durumuna gelmistir ve bugiin
“Televizyon Futbolu” denen bir durumdan bahsedilmektedir.

Televizyon sayesinde futbolun medyatik olarak sahnelenisi s6z konusu, futbol televizyonla
adeta yeniden iiretiliyor ve ortaya yeni bir gerceklik ¢ikiyor. Televizyon futbolu seyircinin
dikkatini her tiirli teferruattan armndirilmis futbol magina odaklastirtyor, yonlendiriyor.
Televizyonun degismez ilkeleri olan eglence, gerilim, dramatiklik miikemmel bir sekilde
uyarlanmiyor (Klose 2004, s. 374).

Futbolun dijital yayinciligin gelismesine 6nemli etkileri oldugu bir gergektir. Dijital yayin
kuruluslar1 futbol ma¢ yaym haklarmi satin alarak biiytik bir kitle olan futbol izleyicisine
decoder satmay1 amaclar. Mag yayin haklarini ¢ok biiyiik bedeller 6deyerek satin alan dijital
yaym kuruluslar1 bunun kendilerine daha sonra kar olarak geri donecegini bilirler. Decoder
satiglar1 artacak ve reklamlar gelecektir.

Futbolun bugiin bir dijital yayin kurulusunun yasamasini saglayan en onemli unsur oldugu
kabul edilir. Insanlarm bir dijital yayin kurulusuna sirf ma¢ yaym haklar1 nedeniyle abone
olabilmektedir. Tiirkiye’den Digiturk son yillarda Siiper Lig futbol yaym haklarmi elinde

bulundurmaktadir.

III. DUNYA KUPASI ANALIZi

Kiiresel bir spor olay1 olarak degerlendirebilecegimiz futbolda iilkelerin milli takimlarinin
yaristign Diinya Kupasi organizasyonu dnemli bir olaydir. Ik olarak 1930 da Uruguay’da
diizenlenen bu organizasyon; Olimpiyat oyunlarindan sonra gelen en biiyiik spor olayidir. Pek
cok takim, taraftar, destekci v.s. bir lilkede veya bir yerde bir araya gelirler; maclar1 izleyip

eglenirler, {izlintii ve sevinci bir arada yasarlar ve tabii ki de para harcarlar.

Diinya Kupasinin Ekonomik Yonii

Giliniimiiziin en 6nemli spor aktivitesi olan Diinya Kupasi’nin 6ncesinde ve sonrasinda global
ekonomiye etkileri vardir. Ozellikle organizasyonu diizenleyen iilke énemli kazanglar elde

edebilmektedir. Siradan bir izleyici bir spor organizasyonunun ne gibi ekonomik etkileri
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olabilecegini kestiremeyebilir. Fakat rakamlar ortada biiyiikk bir ekonomik pasta oldugunu
gostermektedir.

Diinya Kupasi giinlimiizde diizenlenen en 6nemli ekonomik ve sportif etkinliklerin basinda
geliyor. Kupa Oncesi, kupa donemi ve kupa sonrasinda basta turnuvayi diizenleyen iilke
ekonomisi olmak {izere tiim kiiresel ekonomi, bu organizasyondan onemli 6lciide etkileniyor

(Aksar2006b).

Tablo 2. Diinya Kupasimi Diizenleyen Ulkelere iliskin Ekonomik Durumu

Economik Biiyiime: 1 y1l 6nce Economik Biiyiime: Diinya
Kupasi Sirasinda

Uruguay 1930 0,8 13,7
Italya 1934 -0,7 0,4
Fransa 1938 5,8 -0.4
Brezilya 1950 6,1 4,8
isvig:re 1954 3,5 5.6
Isvec 1958 4,5 0,5
Sili 1962 4,8 4,7
Ingiltere 1966 2,3 2,0
Meksika 1970 6,1 6,6
Almanya 1974 4.6 0,5
Arjantin 1978 6,0 -4.4
ispanya 1982 8,8 -0,5
Meksika 1986 2,2 -3,1
italya 1990 2,9 2,0
U.S.A 1994 2,7 4,0
Fransa 1998 1,9 3,6
Giiney Kore (2002) | 3.8 7,0
Japonya (2002) 0,2 -0,3
Ortalama Biiyiime | 3,7 2,6
Hizx
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Kaynak: (Aksar 2006b).

Goriiliiyor ki yillar gectikce bu organizasyonu diizenleyen iilkelerin kazanglari -6zellikle
‘O0lardan itibaren- artmustir. Son yillarda futbolun kiiresel ekonomik giiciiniin arttig1
diisiiniiliince bu durum oldukga dogaldir.

2006’da Almanya’da diizenlenen son Diinya Kupasi ekonomik ve sosyal bir olaydi. Yaklasik
on milyar avroluk bir katma deger yaratmis; Almanya’da yaklasik 5.5 milyar avroluk bir
kazang elde etmisti (Aksar 2006b, s.). Diinya Kupasi, baktigimizda bir ay siiren bir
organizasyondur. (Tabii ¢ok Onceden yapilan hazirliklar1 bir kenara koyarsak...) Bu kadar
kisa siire icerisinde bagka bir sirket veya organizasyon bdylesine biiyiik bir gelir elde
edemeyebilir. Bu durum futbolun endiistriyel giiciinii gostermektedir.

Ayrica son 2006 Diinya Kupasi yaklasik 3,5 milyar insan tarafindan (TV yaymlariyla tabii ki)
izlenmistir. Yani ortada ¢ok biiyiik bir hedef kitle bulunmaktadir ve bu kitleye maksimum

diizeyde ulagilmaya c¢alisilmis, bunda da biiyiik 6l¢iide basarili olunmustur.

IV. SONUC

Kiiresellesme her alanda her yerde toplumu etkilemektedir. Futbolda bundan payma diiseni
almaktadir. Kiiresellesmenin ulus-devlete ve milliyet¢ilik akimimna zarar verdigi
tartisilmaktadir. Bu belli oranda dogru olmakla beraber baktigimizda kiiresellesmenin
etkiledigi alanlarin  kendi yapisint koruma c¢abalarmi da gorebilmekteyiz. Futbol
kiiresellesmeden ¢ok fazla etkilenmektedir, fakat bazi durumlarda futbol kimlik koruyucu,
milliyetcilik gibi giiclii akimlar1 devam ettiren gorev de gdrmektedir. Ornegin; Ispanyanm FC
Barcelona kuliibii, taraftarlari igin Katalunya' bolgesinin takimidir. Kendilerini ispanya’dan
ayr1 olarak goriir ve en biiyiik rakipleri olan Real Madrid’le olan karsilasmalarini Ispanya-
Katalunya savasi haline getirirler. Katalanlar Barcelona ile kendi kimliklerini korumay1
amagclar. Hatta Barcelona formasi ¢ok kutsaldir ve giinlimiiz kiiresel futbol ekonomisi i¢inde

dahi lizerine reklam alinmasi diisiiniilemez.

Futbol topu déonmeye ve bir ¢ok insani igine ¢ekmeye devam ediyor. Futbolun biiyiisii ¢cok
genis etkiyle kitlelere yayilmis durumdadir. Futbolun etkisinin daha uzun yillar devam edip

etmeyecegini bize zaman gosterecektir.

! {spanya’nin Akdeniz kiyisindaki bolge.
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